Kommunikation

im Kollegium

oder auch Burnout trifft immer die anderen

B Unsere To-do-Liste: »Der Lehrer
hat die Autgabe, eine Wandergruppe
mit Spitzensportlern und Behinder-
ten bei Nebel durch unwegsames
Gelinde in nordstidlicher Richtung
zu fuhren, und zwar so, dass alle bei
bester Laune und moglichst gleich-
zeitig an drei verschiedenen Zielor-
ten ankommen.«*

Je mehr zu tun ist an Organisation
und Dokumentation, und das ist in
den letzten Jahren dramatisch ange-
stiegen, desto weniger Zeit bleibt fiir
Kommunikation tber den (pidag.)
Inhalt. Da bleibt dann in der Pause
gerade noch die Zeit, sich iiber die
oder den einen Schiiler aufzuregen,
die SMS und Mails zu checken und
dann geht es weiter mit Unterricht.
Trifft man sich privat, geht es auch
meistens um die Schiiler, oder wir
regen uns auf iiber dies und das. Da
zeigt sich schnell die Grenze der
Kommunikation und Schule ist ja
auch nicht immer alles. Auch die
Ausbildung von Lehramtsstudenten
und Referendaren ist sehr gestrafft.
Fragen stellen und Infragestellen nur
begrenzt moglich. Die Schulbehérde
zwingt uns stindig zu Reformen und
Testereien, die nicht hinreichend
besprochen werden koénnen, man
hilt uns atemlos. Ob Integration und
Inklusion, ob JuL oder nicht, ob
Ganztag oder Halbtag, ob Kompe-
tenzorientierung oder Raster, ob die-
ses oder jenes, es geht meistens nicht
um die Inhalte, sondern um das Wie
und die Organisation der Umset-
zung.

Immer ist alles dringend
Manchmal versuchen ehrgeizige
Schulleitungen und tberrumpelte
Kollegien mehrere Fisser gleichzeitig
aufzumachen, weil ja immer die
nichsten Schritte »unbedingt« sein
miissen, denn sonst, so wird sugge-

riert, gehort man nicht zu den inno-
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vativen, reformireudi-
gen, zukunftsorientier-
ten und somit weit vorne
liegenden Schulen. Wie
soll da ein Berufsanfin-
ger durchblicken? Und
wenn die Schulleitung
solche wie immer »drin-
genden« Maflnahmen
massiv einfordert und als
Auftrag der Schulaut-
sicht und Behorde nach
unten weitergibt, dann
denken viele doch, dass
es wohliiberlegt und

legitim ist. Den oftmaligen Betrug
und die schlechte Planung von oben
erfahren viel erst, wenn sie an die
Grenze ihrer personlichen Belastung
angekommen sind. Dann erst tau-
chen Fragen auf und ein Kommuni-
kationsbedarf wird sichtbar.
Machen wir die Probe: Die Organi-
sation der Jahrginge in Oberschulen
oder die Inhalte/der pidagogische
Sinn des Stoffes, den wir dort vermit-
teln méchten, stehtim Vordergrund?
Die Organisation des Ganztags oder
die Moglichkeiten der inhaltlichen
Angebote dafiir? Ich behaupte das
Erstere jewells.

Belastung und Kommunikation hin-
gen eng zusammen. Die Kommuni-
kation kann nur in der einzelnen
Schule entstehen.

Und um die Systematik der gewoll-
ten Nichtkommunikation zu durch-
schauen und trotzdem das Wohler-
gehen der Schiiler im Auge zu behal-
ten, bedarf es

Berufserfahrung und somit der

einer gewissen
Kommunikation von jiingeren und
ilteren Pidagogen im Kollegium.
Und diese Zeit des Austausches kann
man sich auch mal in der Kneipe
gonnen, eigentlich muss sie aber im
Rahmen meiner Arbeit/Prisenzzeit
an der Schule in Mufle und mit Spafd
stattfinden. Und daran krankt das
System.
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Ich pladiere
e fiir ein stirkeres Engagement

besonders der ilteren Kollegen an
Schulen, die Zeit fiir Fragen und
Austausch 1im Rahmen der Pria-
senzzeiten zu fordern/einzuriu-
men, nicht immer unbedingt the-
mengebunden

e die Unterstiitzung von Kollegien
und Gruppen an Schulen als festes
Angebot durch die GEW und den
Personalrat, um verstarkt aufzukli-
ren Uber die Rechte und Entschei-
dungsbefugnisse des Kollegiums,
inkl. des Angebots von kleineren
Veranstaltungen zum Thema Kom-
munikation

e die Stirkung der Personalaus-
schiisse von Schulen auch in dieser
Richtung

e weniger Dienstbesprechungen,
mehr Inhalt bei der Gesamtkonfe-
renz

e Reduzierung der Unterrichtsver-

pflichtung

(*) Psychologie heute, April 2000.
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